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Нормативные основания 

Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; Указ 

Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях и стратегических 

задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»; 

Послание Президента Российской Федерации В.В. Путина Федеральному Собранию Российской Федерации 

от 15.01.2020; 

Постановление Правительства Российской Федерации от 5 августа 2013 года № 662 «Об осуществлении 

мониторинга системы образования»; 

 Письмо Рособрнадзора от 16.03.2018 № 05-71 «О направлении рекомендаций по повышению объективности 

оценки образовательных результатов»; 

Закон Красноярского края «Об образовании в Красноярском крае» от 26 июня 2014 года N 6-2519 (с 

изменениями на 24 декабря 2020 года); 

Государственная программа Красноярского края "Развитие образования" на 2014–2030 годы (утв. 

постановлением Правительства Красноярского края от 28.05.2019). 



Особенности инфраструктуры 

Территорию района пересекает с юга 

на северо-восток Красноярское 

водохранилище и делит район на 

правобережную и левобережную части.  

Данная особенность 

способствует перевозке грузов 

речным транспортом, но в то же 

время затрудняет сообщение 

между правобережной и 

левобережной частями района. 



Характеристика сети и особенности инфраструктуры 



Расположение школ района 

До 2020 года по результатам оценочных и мониторинговых процедур входила в зону риска 

МБОУ Комская СОШ  МБОУ Анашенская СОШ  

               2020-2021 год вошли в муниципальный проект 

Нет в списке ФИОКО 

2021-2022 год 

вошла в проект «500+» (в списке ФИОКО) 
муниципальный проект + сопровождение КСО (нет 

в списках) 

До 2020 года по результатам оценочных и мониторинговых процедур 

Зона риска Стабильно неплохо Резильентные 

МБОУ Новоселовская СОШ – 

основная школа 

МБОУ Бараитская СОШ 

МБОУ Игрышенская СОШ 
МБОУ Толстомысенская СОШ 

МБОУ Светлолобовская СОШ 

МБОУ Легостаевская СОШ 
МБОУ Дивненская СОШ 

Правобережные школы 

Левобережные школы 



ФИОКО Край Муниципалитет 

2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022 

Анаш Кома  - - Анаш 
Анаш-

муниципальная 

Дивный Дивный 

МБОУ Новоселовская СОШ – 

конкурс по ШНОР (основная 

школа \ риск) 

Дивный 
Дивный- 

муниципальная 

Бараит 
Бараит-

муниципальная 

Кома - риск Кома (500+) 

Новоселово - 

риск 

Новоселово - 

край 

МБОУ Светлолобовская СОШ 

– не в программе, но на 

сопровождении как высокий 

риск - муниципальная 

ШКОЛЫ ПРОЕКТОВ 
по повышению качества образования 

Проект «500+» Краевой проект 
Муниципальный 

проект 

Комская СОШ Новоселовская СОШ 

Анашенская СОШ 

Новоселовская СОШ 

Бараитская СОШ 

Дивненская СОШ 



Решения, походы, формы по сопровождению ШНОР: 

Действия Результат Управленческие решения 
1.Организация муниципальных 

методических десантов 

Позволило увидеть ряд проблем, которые 

без входа в школу не определить: 

- отсутствие взаимодействия 

управленческой команды школы и 

коллектива; 

 - формализация методической работы; 

- слабая аналитическая компетенция 

руководителей; 

- недопонимание влияния образовательной 

среды на результаты учащихся (качество 

образовательных результатов – качество 

среды) 

коллектива, отсюда отторжение 

коллективом каких-либо 

- команда Комской СОШ 

включена в серию семинаров 

для ШНОР по организации 

способов работы с детьми, 

имеющими трудности в 

обучении (Центр становления 

КСО); 

- организованы кустовые 

семинары (правобережье) где 

команды школ стали ресурсом 

друг друга; 

- отработанные практики, 

команды правобережья стали 

ресурсом для школ ШНОР 

левобережья 2. Мониторинговые визиты 

региональной команды в школу 

проекта по повышению качества 

образования 

- позволило понять особенность 

сопровождения школ, выстроить свою 

работу по сопровождению; 

- отработка командных действий 



Решения, походы, формы по сопровождению ШНОР: 

Действия Результат Управленческие решения 
3. Собеседование с командами 

школ по итогам 

мониторинговых визитов и 

итогам года 

 - позволило увидеть динамику изменений 

управленческих команд (реализация 

адресных рекомендаций, развитие 

управленческих компетенций) 

4. По итогам результатов 

оценочных процедур  ряд школ 

взяты на особый 

муниципальный контроль, 

проведена перепроверка работ 

экспертами 

- позволило выделить школу, имеющую 

необъективные данные (низкие результаты 

по итогам проверки), взять на 

сопровождение; 

- отработана форма перекрестной 

проверки 



Изменение  деятельности 

С 2021 года в рамках очных мероприятий и с 

использованием дистанционных форматов обсуждаем, 

анализируем все происходящие процессы с учетом 

реализации управленческого цикла.  

Появилась муниципальная программа 

управления качеством образования, 

выстроенная на основании региональной 

концепции управления качеством 

образования (май 2021) 

Понимание показателей мониторинга механизмов управления 

качеством образования подтолкнуло методистов и 

специалистов к совместному обсуждению и 

командообразованию 

По итогам августовской педагогической 

конференции разработана резолюция 

(решения), закрепленная приказом (август 

2021) 

Недостаточное количество баллов по ряду показателей 

мониторинга привело к пересмотру кадрового состава ММЦ. 

Произошли кадровые ротации, пришел специалист, имеющий 

большой опыт методической деятельности,  ставший 

руководителем ММЦ . 

Внесены изменение к программе повышения 

качества образования. Разработаны параметры 

идентификации ШНОР (ноябрь 2021) 

В рамках августовского педсовета проведены деятельностные 

семинары по каждому направлению мониторинга и доведены 

все показатели до школ района.  

Запущен мониторинг по идентификации ШНОР 

Разработана дорожная карта по устранению замечаний 

мониторинга 

Проведен региональный мониторинг, сделан анализ. 

Корректируется дорожная карта и т.д. 



Л.А. Сенека: «Если не знаешь, куда плывёшь, ни один 
ветер не будет тебе попутным...» 

Сравнение плановых и 

фактических показателей 

Позволяет выявить степень соответствия показателей за определенный 

период времени. Понять, видит ли учитель (завуч) уровень ребенка. 

Выявить степень объективность оценивания текущих и итоговых работ 



Л.А. Сенека: «Если не знаешь, куда плывёшь, ни один 
ветер не будет тебе попутным...» 

Сопоставление фактических 

результатов с результатами 

прошлых периодов 

Позволяет определить наличие динамики, ее отсутствия, определить 

тенденции развития 



Л.А. Сенека: «Если не знаешь, куда плывёшь, ни один 
ветер не будет тебе попутным...» 

Сопоставление 

фактического и 

лучшего результата 

Дает возможность выявить лучший опыт (особенно при собеседовании)  

Сопоставление с 

целью оценки 

достигнутого 

результата 

Дает возможность выявить неиспользованный резерв 



Данные ФИОКО Данные добавленные 

1.ОО, в которых не менее чем по двум оценочным 

процедурам в предыдущем 

учебном году были зафиксированы низкие 

результаты. 

2. ОО, в которых хотя бы по одной оценочной 

процедуре в каждом из двух 

предыдущих учебных годов были зафиксированы 

низкие результаты. 

Анализ проводится по результатам следующих 

процедур: 

− ВПР по математике (5 класс); 

− ВПР по математике (6 класс); 

− ВПР по русскому языку (5 класс); 

− ВПР по русскому языку (6 класс); 

− ОГЭ по математике; 

− ОГЭ по русскому языку; 

− ЕГЭ по математике (базовой); 

− ЕГЭ по математике (профильной); 

− ЕГЭ по русскому языку. 

ВПР 4,7,8 

Анализ КДР 4,7,8 

Методика выявления общеобразовательных организаций, имеющих 

низкие образовательные результаты обучающихся, на основе 

комплексного анализа 



ОУ 

ВПР 4 

русски

й язык 

ВПР 4 

математи

ка 

ВПР 5 

русский 

язык 

ВПР 5 

матем

атика 

ВПР 6 

русский 

язык 

ВПР 6 

матема

тика 

ВПР 7 

русский 

язык 

ВПР 7 

матем

атика 

ВПР 8 

русский 

язык 

ВПР 8 

матема

тика 

ОГЭ  

русский 

язык 

ОГЭ  

матем

атика 

ЕГЭ 

русский 

язык 

ЕГЭ  

матема

тика 

Красноярски

й край 

2021г - 

5,95% 

2021 г- 

2,57% 

2021г -

19,42% 

2021 

г- 

17,66

% 

2021г -

22,41% 

2021 г- 

19,54 % 

2021г -

24,06% 

2021 

г- 

16,02 

% 

2021г -

26,30% 

2021 г- 

16,32 % 
2021г  2021 г 2021г  2021 г 

Анаш 0% 9,9% 0% 9,9% 28,57% 0,0% 83,33% 
57,14

% 
72,73% 80,00% 0,00% 

2 (33 

%) 

ГВЭ 1 

чел из 2х 

50%,ЕГЭ 

0% 

ГВЭ 1 

чел из 

2х 

50%,ЕГ

Э 0% 

Кома 0% 0% 14,29% 
14,29

% 
60,00% 63,64% 0,00% 

25,00

% 
30,00% 11,00% 1(14%) 

5 

(71%) 
0,00% 0,00% 

Дивный 0% 0% 0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
33,30

% 
0,00% 50,00% 1(%17) 

6 

(100%

) 

0,00% 0,00% 

Новоселово 8,97% 5% 23,08% 
19,35

% 

21,21% 

(66 чел) 
18,18% 19,23% 

17,95

% 
25,86% 10,53% 5(%8) 

11 

(18%) 

1 чел 

(4%) от 

23 чел 

0,00% 

Бараит 0% 14,29% 66,67% 
20,00

% 

50%(из 4 

х) 
25,00% 66,67% 

33,33

% 
20,00% 0,00% 0,00% 

1 

(25%) 
0,00% 0,00% 

Светлолобов

о 
0% 0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

33,33

% 
16,67% 0,00% 2(15%) 

4 

(31%) 
0,00% 0,00% 

Легостаево 0% 0% 28,57% 0,00% 25,00% 37,50% 11,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1(13%) 
1 

(13%) 
0,00% 0,00% 

Игрыш 0% 0% 14,29% 
16,67

% 
30,00% 9,90% 20,00% 

16,67

% 
37,50% 25,80% 1(11%) 0,00% 0,00% 0,00% 

Толстый 

мыс 
0% 0% 27,27% 

33,33

% 
8,00% 7,69% 11,00% 

44,44

% 
18,18% 9,09% 0,00% 

3 

(21%) 
0,00% 0,00% 

Кульчек 0% 0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 



Шаги 

1.Проведение серии практико-ориентированных муниципальных семинаров для 

команд школ с предварительной подготовкой, где команды сами анализируют свои 

данные, вычленяют проблемы и причины и т.д 



Шаги 



Шаги 





Шаги 

Дать посыл для проведения школьных семинаров 



Шаги 

Выстроить взаимодействие с методической службой. Семинар 

«Механизмы управления качеством образования. Управление на 

основе объективных данных» стал продолжением семинара "Как 

обеспечить профессиональное развитие педагогов?" 



Шаги 

Разработать алгоритм для анализа 



Шаги 

Проведение собеседований с административными командами школ ШНОР, 

позволяющих понять причину тех или иных результатов, выстроить 

причинно-следственные связи, выработать совместный план действий 



Все данные действия позволяют выстроить дальнейшую 

работу со ШНОР 

ШНОР  

(муниципальный проект) 

ШНОР 

(краевой проект) 

Сначала понимаем, в чем 

проблема, затем  понимаем,  

как снимаем (практика). Даем 

адресные рекомендации 

Корректировка программы Корректировка концепции 

развития и среднесрочной 

программы 

1. Анализ ситуации на основании всех имеющихся данных. Принятие управленческих 

решений на каждом этапе 2. Корректировка программ (вывод школ из категории ШНОР, 

введение новых школ в программу). 

3. Участие в региональном мониторинге (2 раза в год). Анализ 

проблем. Корректировка мероприятий. 

4. Проведение мониторинговых процедур, которые позволяют 

увидеть деятельность школ (методические десанты, 

методические семинары, экспертиза школьных программ по 

повышению качества, собеседование с административными 

командами) 

5. Анализ эффективности принятых мер. Корректировка целей, 

задач 

Муниципальный цикл управления (формируется, думаем) 



•Наличие? анализа результатов мониторинговых и оценочных процедур. 

•Анализ профессиональных компетенций педагогов. 

•Анализ образовательной среды и внедрения новых технологий (по результатам 

мониторинговых визитов школ). 

•Анализ на основании мониторингов региональный (федеральный). 

•Динамика изменений управленческих команд (реализация адресных 

рекомендаций, развитие управленческих компетенций) 

Инструменты для оценки деятельности? 



Спасибо за внимание! 


